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Un poco de 
historia…

En 1987 las Naciones Unidas 
encargaron un trabajo que 
hablara sobre el deterioro 
del ambiente humano y 
recursos naturales. La 
comisión encabezada por 
Gro Harlem Brundtland (ex-
primera ministra de 
Noruega), emitió un reporte 
que por primera vez habla 
de sustentabilidad.

Gro Harlem Brundtland The Brundtland Report

¿Qué es la 
Sustentabilidad?
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¿Qué es la 
Sustentabilidad?

Desarrollo que satisface 
las necesidades de las 
generaciones actuales 
sin comprometer la 
capacidad de las 
generaciones futuras 
para satisfacer sus 
propias necesidades” 
(WCED, 1987).

Crecimiento 
Económico

Protección
Ambiental

Igualdad
Social

Un poco de historia...



Diplomado UC&CS - Ciudad de México - 2021

XXVI ANIVERSARIO
XXVI ANNIVERSARY

En 2004 el término ESG (ASG) fue acuñado por el Secretario General de la
Organización de las Naciones Unidas, Kofi Annan.

Desde entonces, se ha utilizado para referirse generalmente a la sostenibilidad
de la empresa respecto a las relaciones y el impacto hacia sus diferentes
grupos de interés.
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Estados Financieros

Otras fuentes

Información para los inversionistas

1900
AÑO

2000

PÉRDIDA EN LA PARTICIPACIÓN DE MERCADO

Oportunidades BOB ELLIOTT - KPMG / AUGUST 1995
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PRESENTACIÓN EN EL ESTADO DE POSICIÓN 
FINANCIERA
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Información Financiera
Información Financiera provista por la entidad

Estados financieros 
básicos

Fuente: NIF A3.
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LÍNEA DE TIEMPO - REVELACIÓN DE INFORMACIÓN 
FINANCIERA Y SUSTENTABLE

1930’s

1940’s

1959

1960’s

1973

2000’s

2010-2021
Contabilidad  

Financiera

Mide el valor 
de los activos 
a través del 

costo pagado 
al momento 

de la compra.

Committee on
Accounting
Procedure

(CAP)

Emisión de los 
primeros US-

GAAP’s
(Varios 

métodos 
contables).

Accounting
Principles

Board (APB)

Sustituye a 
CAP buscando 

resolver 
tensiones al 
reducir las 
prácticas 

contables.

Se da el 
enfoque del 
propósito de 
los Estados 
Financieros. 

Inicia el 
cambio de 

información 
estricta en 
valuación 

histórica de 
activos hacia 
la de toma de 

decisiones.

International 
Accounting
Standards

Committee
(IASC)

Financial
Accounting
Standards

Board (FASB)

International 
Accounting
Standards

Board (IASB)

Sustituye a 
IASC

Supervisa las 
IFRS.

Sustainability
Accounting
Standards

Board (SASB)

International 
Integrated
Reporting

Council (IIRC) 

TCFD

Convergencia 
hacia 

estándares 
universales 

sustentables. 
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Fuente: Programa de Finanzas Sostenibles ITAM. 

LÍNEA DEL TIEMPO DE LAS FINANZAS SOSTENIBLES
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Estrategia/
Operación

Fallas en las relaciones de la 
estructura

(vigilancia-gestión)
Crisis 

de 
confianza
Falta de 

objetividad y 
relevancia

Mecanismos de vigilancia 
que garanticen alineación

Dirección General/
Administración

Consejo de 
Administración y 

Comités

Representación/
Elección

Accionistas

Inversión/
Dividendos Información

Terceros 
Interesados
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DISCUSIÓN SOBRE EL PROPÓSITOS DE LOS NEGOCIOS 
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LA CREACIÓN DE VALOR COMPARTIDO
La conexión entre la ventaja competitiva y los problemas sociales

IMPACTO 
AMBIENTAL ACCESO Y 

VIABILIDAD DE LOS 
PROVEEDORES

HABILIDAD DE LOS 
EMPLEADOS

SEGURIDAD DE LOS 
EMPLEADOS

SALUD DE LOS 
EMPLEADOS

USO DEL AGUA

USO DE LA 
ENERGÍA

PRODUCTIVIDAD DE 
LA EMPRESA

Fuente: Portes y Kramer, La Creación de Valor Compartido, HBS,
2011.
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Cómo se diferencia el valor compartido de la responsabilidad social corporativa  

RSC CVC
 Valor: Hacer el bien
 Ciudadanía, filantropía, sustentabilidad
 Discrecional o en respuesta a la

presión externa
 Ajena a la maximización de utilidades
 La agenda es determinada por los

reportes hacia afuera y las preferencias
personales

 Impacto limitado por la huella de la
empresa y el presupuesto de RSC
Ejemplo: Comprar según el comercio
justo

 Valor: Beneficios económicos y sociales en
relación a los costos

 Creación conjunta de valor entre la
empresa y la comunidad

 Parte integral de las competencias
 Parte integral de la maximización de

utilidades
 La agenda es específica de la empresa y se

general internamente
 Realinea todo el presupuesto de la

empresa
Ejemplo: Transformar el proceso de
abastecimiento para mejorar la calidad y
el rendimientoFuente: Portes y Kramer, La Creación de Valor Compartido, HBS, 2011.
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Reportes
Financieros

Reportes No 
Financieros

Reportes de Creación de Valor
(Terceros Interesados)

Estrategia
Gobierno

Desempeño
Metas

REPORTES DE CREACIÓN DE VALOR
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Descripción 
de la 

organización 
y del entorno 

externo

Gobierno 
Corporativo

Modelo 
de 

negocio

Riesgos y 
oportunidades

Asignación 
de recursos

Desempeño

Perspectiva

CONTENIDO DE UN REPORTE INTEGRADO
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2 
Mapear la 
Estrategia

1
Desarrollar la 

Estrategia

3
Alinear la

Organización

4
Plan de 

Operaciones

5
Monitorear 

y 
Aprender

Plan Operativo

Plan Estratégico

6
Evaluar

y
Adaptar

Ejecución

Proceso
Iniciativa

VINCULANDO LA ESTRATEGIA Y LA OPERACIÓN
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Financiero

Cliente

Proceso interno

Capacidad organizacional
Mejorar la 

tecnología de la 
información

Mejorar la 
relación 

regulatoria

Aumentar la 
rentabilidad

Reducir el 
riesgo

Reducir el 
impacto del ciclo 

de vida del 
producto

Reducir el 
costo

Mejorar la 
ecoeficiencia del 

producto

Mejorar la 
cultura de la 

sostenibilidad

Aumentar 
los ingresos

Mejorar el valor 
para los clientes 

ecológicos

Incrementar las 
relaciones
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Activos a 
corto plazo

• Cuentas por cobrar
•Inventarios

Activos a Largo Plazo
•Equipo
•Terreno
•Crédito

Activos Tangibles

• Capital Humano
•Capital de información

•Capital de la organización

Activos Intangibles

Dinero Liquidez: la facilidad con la que un
activo se convierte en dinero.

Preparación: que tan importante
es un activo intangible en la
estrategia.



Diplomado UC&CS - Ciudad de México - 2021

XXVI ANIVERSARIO
XXVI ANNIVERSARY



Diplomado UC&CS - Ciudad de México - 2021

XXVI ANIVERSARIO
XXVI ANNIVERSARY

SONDEO

Pregunta número 4



Diplomado UC&CS - Ciudad de México - 2021

XXVI ANIVERSARIO
XXVI ANNIVERSARY

Fuente: Programa de Finanzas Sostenibles ITAM. 

MARCOS Y ESTÁNDARES DE DIVULGACIÓN
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MAPA DEL ECOSISTEMA

El Mapa del Ecosistema está
actualmente en desarrollo.

Tiene la intención de
capturar a los actores clave
de todos los grupos de
partes interesadas
importantes para el
ecosistema de infomes ESG,
a nivel mundial.

Fuente: Seeking on ESG Advancing the Reporting Ecoystem to unlock impact for business and society, 2019, WEF.
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INVERSIONES ESG: MEDIDORES E INFORMES 
DEL PILAR AMBIENTAL 

© OCDE 2020

El espectro de la inversión social y financiera

Filantropía Inversión de impacto 
social  

Inversión 
sostenible y 
responsable  

Inversión financiera 
convencional  

Filantropía 
tradicional

Inversión 
social 

Filantropía de 
riesgo

Inversión de 
impacto Inversiones ASG Inversión totalmente 

comercial

Foco
Abordar los desafíos 
sociales mediante la 

procuración de 
fondos 

Abordar los desafío 
sociales con 
enfoques de 

inversión de riesgo

Inversión con 
enfoque en 
resultados 

sociales y/o 
ambientales y en 

algún retorno 
financiero 
esperado

Inversión con 
intención de 

tener métricas y 
metodologías 
ASG medibles 
socialmente, 

ambientales y de 
rentabilidad

Mejorar el valor a 
largo plazo 

mediante el uso 
de factores ASG 

para mitigar 
riesgos e 

identificar 
oportunidades de 

crecimiento

Limitada o 
inexistente 
referencia a 

prácticas ASG

Uso de métricas y metodologías ESG

Expectativa de 
rentabilidad

Solamente 
rentabilidad social

Centrado en el 
rentabilidad social

Rentabilidad social 
y rentabilidad 
financiera del 
submercado

Rentabilidad social 
y una tasa 

adecuada  del 
mercado financiero

Rentabilidad del 
mercado financiero 

centrada en el valor a 
largo plazo

Solamente 
rendimiento del 

mercado financiero

Impacto social Social y financiero Rendimientos financieros

Fuente: Adaptación de la OCDE 2019, “Social Impact Investment, the Impact Imperative for Sustainable Development”, basada en versiones anteriores de varias organizaciones; sólo con fines
ilustrativos.
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ESG ECOSISTEMA FINANCIERO

Emisores Inversionistas 
finales

Cadena de intermediación financiera

Administradores
de 

activos

Inversionistas 
institucionales

Todos los emisores 
que reciben una 
calificación ASG.

Empresas que 
califican a los 
emisores de ASG.

Empresas que 
construyen 
índices ASG.

Empresas que 
construyen y 
comercializan 
fondos ASG, ETF, 
etc.

Índices
Proveedores 

de 
calificaciones

Entidades con 
responsabilidades 
fiduciarias para 
administrar 
activos.

Propietarios que 
esperan la 
máxima 
recompensa por 
el riesgo.

Organizaciones de divulgación Reglas y requerimientos Emisor de normas de éticas 

Organismos que determinan la 
información relevante y la 
materialidad para ASG. Incluye 
divulgación.  

Incluye Bolsas, entidades de 
autocontrol, reguladores y 
supervisores.

Incluye organismos internacionales, 
por ejemplo la OCDE y la ONU, que 
brindan pautas relacionadas con la 
conducta.

Fuente: Boffo, R. y R Patalano (2020), ESG Investing: Practices, progress and challenges, OCDE.
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Ambiental

Gobernanza

Social

Pillar Thomson Reuters MSCI Bloomberg
Uso de recursos

Emisiones
Innovación

Personal
Derechos humanos

Comunidad
Responsabilidad del producto

Accionistas
Administración

Estrategia de ERC

Cambio climático
Recursos naturales

Contaminación y residuos
Oportunidades ambientales

Capital humano
Responsabilidad del producto
Oposición de las partes interesadas

Oportunidades sociales

Gobierno Corporativo
Comportamiento corporativo

Emisiones de Carbón
Efectos del cambio climático

Contaminación
Depósito de basura
Energía renovable
Escases de recursos

Cadenas de suministro
Discriminación

Contribuciones políticas
Diversidad

Recursos humanos
Relaciones comunitarias 
Votación acumulativa

Compensación ejecutiva
Derechos de los accionistas

Defensa de adquisición
Tableros escalonados

Directores independientes
Indicadores y subindicadores clave

Fuente: Refinitiv, MSCI, Bloomberg, FTSE; evaluación de la OCDE.

CRITERIOS ASG - PRINCIPALES PROVEEDORES DE ÍNDICES
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NÚMERO DE PRESENTACIÓN DE INFORMES VINCULADOS TEMÁTICAMENTE 
A LOS ODS INDIVIDUALES (2020)
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21%

48%

66%

73%

75%

91%

CDSB

TCFD

CDP

SASB

IIRC

GRI

MARCOS DE REPORTE REFERENCIADO EN LA GUÍA ASG DE LA BOLSA DE 
VALORES DE EMPRESAS SUSTENTABLES  
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52%

47%

37%

33%

32%

27%

27%

26%

20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Mejora de la rentabilidad a largo plazo

Reputación e imagen de marca

Disminución del riesgo de la inversión

Demandas regulatoria/revelación

Requerimientos de terceros externos

Atracción de nuevo talento

Valores altruistas

Consejo/presión de inversionistas activistas

Diversificación de la oferta de productos

Indique (1-3), porqué incorpora ESG en su toma de decisiones de inversión.

DETONADORES DE LA INTEGRACIÓN DE ASG

Fuente: Boffo, R. y R Patalano (2020), ESG Investing: Practices, progress and challenges, OCDE.
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DIÁLOGO SOBRE REPORTES CORPORATIVOS (CRD) 
Se reunió por primera vez en junio de 2014, en respuesta a un llamado del mercado por
lograr una mayor coherencia, consistencia y comparabilidad entre los diferentes marcos y
estándares de reportes corporativos.
En este diálogo participan ocho organismos:
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LOS ESTÁNDARES DE SUSTENTABILIDAD SON COMPLEMENTO DE LOS GAAP
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La Junta de Estabilidad Financiera (FSB) del G20 estableció, en 2015, un Grupo de
trabajo sobre divulgaciones financieras relacionadas con el clima (TCFD), con el
propósito de desarrollar una guía para que las empresas pudieran divulgar información
clara, comparable y coherente sobre los riesgos financieros y las oportunidades que
presenta el cambio climático.

Las recomendaciones finales, se publicaron en junio de 2017, enfatizando la gobernanza
como un pilar fundamental para alcanzar resultados exitosos en la migración hacia una
sociedad menos contaminante.
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Riesgos asociados con el clima, oportunidades e impacto financiero
MARCO DE MATERIALIDAD DEL TCFD

Ingresos

Gastos

Activos y pasivos

Capital y financiamiento

Estado de 
Posición 

Financiera

Estado de 
Flujo de 
Efectivo

Estado de 
Resultados

Fuente: Taskforce on Climate-related Financial Disclosures.

Planeación estratégica 

Administración de riesgos

Impacto financiero

RIESGOS OPORTUNIDADES

Riesgos transitorios

Políticos y legales

Tecnológicos

Riesgos transitorios

De reputación de mercado

Riesgos físicos

Agudos

Crónicos

Oportunidades

Eficiencia de recursos

Fuente de energía

Mercados de productos y 
servicios  

Resiliencia 
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ESTRUCTURA DE LAS RECOMENDACIONES TCFD
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DOBLE MATERIALIDAD
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Informar sobre el subconjunto de temas de sostenibilidad que 
son importantes para la creación del valor empresarial.

Información que se encuentra actualmente
reflejada en la información financiera.

IASB, FASB

IIRC

SASB, CDSB

GRI

CDP

Informar sobre asuntos que reflejen los impactos significativos de la organización 
en la economía, medio ambiente y personas.

SASB, CDSB e IIRC 
filtran el 
subconjunto 
relevantes de 
temas GRI/CDP 
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LA VALUE REPORTING FOUNDATION
Una organización global con una estrategia 

unificada
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ENTENDIMIENTO MUTUO SOBRE LA CREACIÓN DE VALOR EMPRESARIAL
Los tres recursos principales de la VRF generan un entendimiento mutuo sobre cómo generar valor
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USO MODULAR DE LOS RECURSOS DE LA VRF
Los Estándares SABS permiten la creación de Reportes Integrados robustos y comparables
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Medio 
ambiente

Capital social

Capital 
humano

Innovación y 
modelos de 

negocio

Liderazgo y 
gobernanza Universo de 

conceptos de 
sustentabilidad 

AMBIENTAL
• Emisiones de GEI
• Calidad del aire
• Administración de la 

energía
• Administración del 

agua y su desperdicio
• Administración de 

desperdicios y 
materiales peligrosos

• Impactos ecológicos

LIDERAZGO Y GOBERNANZA
• Ética del negocio
• Comportamiento 

competitivo
• Administración del medio 

ambiente regulatorio y 
legal

• Administración sistemática 
del riesgo

INNOVACIÓN Y MODELO DE NEGOCIO
• Diseño del producto y administración 

del ciclo de vida
• Resiliencia del modelo del negocio
• Administración de la cadena de 

suministro
• Fuente de materiales y eficiencia
• Impacto físico del cambio climático  

CAPITAL SOCIAL 
• Derechos humanos y 

relaciones con la 
comunidad

• Privacidad de los 
clientes

• Seguridad de la 
información

• Acceso y alcance
• Calidad y seguridad 

del producto
• Bienestar del cliente
• Etiquetado del 

producto y prácticas 
de venta

CAPITAL HUMANO 
• Prácticas laborales
• Salud y seguridad de 

los empleados 
• Compromiso, 

diversidad e inclusión 
de los empleados Fuente: SASB Website provide, for ilustrative purposes. 
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LA DOBLE PERSPECTIVA DE LA MATERIALIDAD
Los Estándares SABS están enfocados en el concepto de Materialidad Financiera
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EL MAPA DE MATERIALIDAD DE LOS ESTÁNDARES SASB
Una herramienta visual que resume la exposición de riesgos y oportunidades ASG por sector e industria
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https://materiality.sasb.org/

https://materiality.sasb.org/


Diplomado UC&CS - Ciudad de México - 2021

XXVI ANIVERSARIO
XXVI ANNIVERSARY

EL ROL DE LA VRF EN LAS DIFERENTES PRÁCTICAS DE DIVULGACIÓN
Las herramientas de la VRF brindan una visión integral sobre la generación de valor empresarial 
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UN SISTEMA MODULAR PARA LA DIVULACIÓN DE INFORMACIÓN ASG
Los marcos de referencia definen el “cómo”, los estándares el “qué”, de kla información a reportar 
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LA VRF Y LA IFRS FOUNDATION
La VRF-junto con el TCFD, el CDSB y WEF-son parte del Technical Readiness Working Group de la Fundación IFRS 
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México es el mayor emisor de GEI en Latinoamérica, excluyendo deforestación, y el
segundo mayor emisor en términos de emisiones per cápita, después de Chile.

Nuestro país es uno de los más vulnerables a los riesgos climáticos por sus condiciones
geográficas y socioeconómicas.

México se encuentra entre dos océanos con una línea costera de 9,330 km y casi la
mitad de su población está sumergida en situación de pobreza.

Estas dos condiciones podrían causar que los mexicanos sean afectados
desproporcionalmente por los riesgos físicos y de transición derivados del cambio
climático.
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Reportar información ASG de acuerdo los estándares de
reconocimiento internacional emitidos por Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), utilizando como marco de referencia los
estándares emitidos por Task Force onClimate-related Financial
Disclosures (TCFD).
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Fuente: Hahn y Kuhnen 2013
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